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Korzy ści ze zwrotnych źródeł
finansowania

• szybsza i pełniejsza realizacja celów 
publicznych

• przyśpieszenie rozwoju gospodarczego
• potencjalny zysk z inwestycji 
• dopasowanie w czasie strumieni 

wydatków i dochodów JST
• dopasowanie w czasie kosztów i korzyści 

z inwestycji
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Rodzaje zwrotnych źródeł finansowania

• kredyty i poŜyczki: komercyjne, 
preferencyjne

• obligacje komunalne
• inne występują marginalnie (leasing, 

factoring), bądź teŜ świadczą o 
nieprawidłowościach polityki finansowej 
(zaległości płatnicze wobec dostawców)
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Formy finansowania
• Finansowanie przez budŜet JST
� deficytu

� nadwyŜki budŜetowej

• Finansowanie projektowe
� podmiotu podporządkowanego
� wykonawstwa
� PPP
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Ryzyka kluczowe

• Realizacji zadań własnych
• Decyzji odłoŜonej (ew. warunkowej)
• Niedopasowania regionalnego
• Otoczenia prawnego
• Limitów zadłuŜenia
• Koncentracji czasowej
• Planowania budŜetowego
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Ryzyka kluczowe

• Płatno ści ko ńcowej
• Płynno ść bieŜąca
• Dopasowanie dotacji do wypłat
• Zamkni ęcia finansowego
• Terminu refundacji

• Kredytowania – ocena podmiotowa nie 
projektowa

• Wykonawstwa
• Zakończenia
• Opóźnień
• Oceny technicznej ex - post

• Rozstrzygni ęcia przetargu
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Instrumenty wsparcia dla samorz ądów w 
perspektywie 2004-2007

• Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych w BGK - środki słuŜą
gminom do przygotowywania projektów inwestycji finansowanych następnie 
z funduszy Unii Europejskiej - ustawa o Funduszu Rozwoju Inwestycji 
Komunalnych

• poŜyczki z bud Ŝetu państwa na prefinansowanie projektów 
inwestycyjnych w części, która podlega refundacji z funduszy unijnych -
ustawa o zmianie ustawy o finansach publicznych

• Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na przedsięwzięcia 
współfinansowane z funduszy strukturalnych

• Fundusz Por ęczeń Unijnych w BGK – poręczenia lub gwarancje na 
przedsięwzięcia współfinansowane ze środków Unii Europejskiej - ustawa o 
Funduszu Poręczeń Unijnych

• Obligacje – emisje obligacji dla samorządów na finansowanie inwestycji
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Wsparcie z UE w latach 2007-2013
Środki unijne ujęte w Narodowych Strategicznych Ramach 
Odniesienia (lata 2007-2013):

59,5 mld euro

Odpowiada to około:
• trzykrotności wydatków budŜetowych JST w 2004
• dwudziestokrotności wydatków inwestycyjnych JST w 2004
• dwukrotności wydatków budŜetu państwa w 2004

Źródła finansowania:
• Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
• Europejski Fundusz Społeczny
• Fundusz Spójności
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